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Keine Alternative zu einer grundlegenden Neuausrichtung des CRE-
Geschaftsmodells
| |

EURO
HYPO

m In den vergangenen Jahren bestimmten eine zu starke
Wachstumsorientierung und eine zu komplexe Aufstellung das
Geschaftsmodell.

m Diese Fehlentwicklungen werden in der Finanz- und Immobilienkrise
deutlich und belasten die Ertragslage stark.

m Immobilienmarkte leiden weltweit nach wie vor sehr stark unter der
Finanz- und Wirtschaftskrise.

m Anpassung der GrolRe des CRE-Geschafts in Relation zur Grolde
des Commerzbank-Konzerns erforderlich: CRE-Portfolio wird bis
Ende 2012 auf 60 Mrd. Euro von 79 Mrd. Euro verkleinert.

Um die Zukunft und den langfristigen Erfolg der Eurohypo zu
sichern, muss das Geschaftsmodell grundlegend angepasst werden
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Neuausrichtung sichert die Zukunft der Eurohypo langfristig
I —— |

Die Eurohypo wird auch in Zukunft ein verlasslicher und klar kunden-
orientierter Partner fiir professionelle Immobilienkunden sein.

m Eigenkapitalrendite liegt mittelfristig - Uber den Konjunkturzyklus hinweg -
mindestens oberhalb der Kapitalkosten

m Risikokosten - Uber den Konjunkturzyklus hinweg - liegen mittelfristig
unter 30 Basispunkten

m Anpassung der Gesamtstruktur erfolgt an die veranderten Dimensionen
des zu erwartenden Geschafts und Verbesserung der Risikosteuerung

Ausrichtung des CRE-Geschéaftsmodells auf langfristig stabile Ertrage bei
geringerem Risiko, um nachhaltigen Erfolg zu sichern und starke
Marktposition in den Ziellandern zu behaupten
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Fokussierung auf die Kernkompetenz der gewerblichen
Immobilienfinanzierung

Fokussierung auf 10 Kernmarkte

Fokus auf professionelle Immobilieninvestoren und

Kunden -entwickler

Neu- Anhebung / Bestatigung Mindestticketgrofien und
sleslegkzlies EinfUhrung Obergrenzen bei Neugeschaft

ASSel Konzentration auf 5 Assetklassen

klassen

Produkte Fokusglgrqu auf die gewerbliche
Immobilienfinanzierung
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O
Markte: Fokussierung auf 10 Kernmarkte auf Basis von ﬂ:E
Marktattraktivitat und Marktposition a;
]

Eurohypo bleibt ein internationaler & Weiterentwicklung

Immobilienfinanzierer
o _ ) _ B Deutschland
Ziel ist es, nur in solchen Landern aktiv

zu sein, in denen die Eurohypo langfristig I I Frankreich
risikoadaquate Ertrage erwirtschaften kann I I ltalien*

Auswahlkriterien

m Starke der Marktposition der Eurohypo im
jeweiligen Markt; kein flachendeckendes —
Engagement in Europa i

m Relative Attraktivitat des Marktes
(Profitabilitat, Groflte, Wachstum) und
Marktstellung

m Reduktion Komplexitat

m Rechtssicherheit und geringe
Wahrungsrisiken

u Pfandbneffah'gkelt * b.a.w. kein Neugeschft.
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Kunden: Fokussierung auf professionelle Immobilieninvestoren und

-entwickler

EURO
HYPO

Weiter-
entwicklung Autgabe

Professionelle
Immobilienkunden
(Developer
und Investoren)

Engagement
Kunden
= 15 Mio.
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Bautrager

Engagement
Kunden
< 15 Mio.

m Zielkunden mit dauerhaftem Finanzierungs-
bedarf von mindestens 15 Mio. EUR haben
regelmaldig Bedarf an professionellen
Finanzierungslosungen in der angestrebten
GrofRenordnung

m Keine direkten Auswirkungen fur Bestands-
kunden

m Wir werden alle unsere vertraglichen
Verpflichtungen auch weiterhin erfullen; die
vertrauten Ansprechpartner stehen
weiterhin zur Verfugung

m Bautrager sind zukunftig nicht mehr

Zielgeschaft der Eurohypo

m Bautragergeschaft sehr kleinteilig und mit
vergleichsweise hohem Aufwand



Neugeschaft: Anhebung / Bestatigung Mindestticketgréf3en und
Einfihrung Obergrenzen bei Neugeschaft

EURO
HYPO

Deutschlandgeschaft Auslandsgeschaft

Anhebung Einzeltickets auf > 10 Bestatigung Einzeltickets
Mio. EUR > 20 Mio. EUR

Ausnahme: nach Erstgeschaft
> 10 Mio. EUR ist Zweitgeschaft —
> 5 Mio. EUR maglich

Vermeidung von Klumpenrisiken Vermeidung von Klumpenrisiken
durch Einfuhrung konservativerer durch EinfUhrung konservativerer
Obergrenzen Obergrenzen

1.000 Zielkunden in Deutschland sichern starke Marktstellung
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Assetklassen: Konzentration auf 5 Assetklassen ermadglicht

risikoadaquate Ertrage

EURO
HYPO

WENTGE S

Buro

Wohnimmobilien
(nur Inland)

Handel
(inkl. EKZ*)

Logistik

Hotels

* Einkaufszentren (EKZ)
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GewerDbl.
Bauplatze

Wohnungsbau
Bauplatze

Sonst.
Management-
Immobilien

Sonst. Gewerbe

Industrie

m Aufgegebene Assetklassen schon jetzt
mit marginalem Exposure

m Hohere Risiken bei den aufgegebenen
Assetklassen fuhren zu niedriger
Profitabilitat
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Produkte: Fokussierung auf die gewerbliche Immobilienfinanzierung

Weiter-
m Konzentration auf profitable Produkte der

| Best.ands- gewerblichen Immobilienfinanzierung
Finanzierungen

Corporate Loans = Corporate Loans entsprechen nicht den

Development- Kernkompetenzen der Eurohypo und

Finanzierungen Global Advisory haben in der Vergangenheit zu hohen
Mit Finanzie- Bautrager- Wertberichtigungen gefuhrt
rungen finanzierungen - 100 Advisory mit marginalem
verbundene

Ergebnisbeitrag — Aufgabe fuhrt zu

DEMYELE (i) deutlicher Komplexitatsreduktion
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O
Anpassung an das neue Geschaftsmodell fihrt zu Verkleinerung der %2
Organisation I.I.I;
|

VORBEHALTLICH GREMIENZUSTIMMUNG

1 m Verschlankung Organisations- und Fuhrungsstruktur
Markt m Kunftige Markte: Europa, UK, USA sowie Restrukturierungsmarkte
m Zentralisierung Bestandsbearbeitung im Deutschlandgeschaft
m Zentralisierung CRM Inland
3 [ m Optimierung der Kreditprozesse

m EinfUhrung eines neuen Bereichs zur Umsetzung der
Neuausrichtung

m EinfUhrung eines markttbergreifenden Business Management

m Zusammenlegung Debt Capital Markets und Credit Portfolio
Management

Marktnahe
Bereiche
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Kinftige Aufbauorganisation Eurohypo CRE

EURO
HYPO

Eurohypo CRE gesamt VORBEHALTLICH GREMIENZUSTIMMUNG
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Vorstand

Markt Marktfolge Marktnahe
Ausland Inland Bereiche
| Eschborn inkl. | Implementierung

Europa EriurEE CRM Deutschland .

] CRM Europa / UK / Debt Capital und
1 UK Berlin Restrukturierungsmarkte 1 Portfolio Mgmt_
H USA Dusseldorf . CRM US . ZWM
Restrukturierungs- Minchen - CRM PSP - Business Management
markte 9
Zentrale Bestands-
bearbeitung G
- GIC AB

EH-Querschnitts-

funktionen
= Ressourcenmgmt.

= Unternehmens-
kommunikation
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Anpassung des CRE-Geschaftsmodells fuhrt neben Reduktion der
Komplexitat und Stabilisierung der Ertrage auch zu Personalabbau

Assets CRE, in Mrd. EUR
79

60

12/2008 Ende 2012

EURO
HYPO

Anpassung des Portfolios in Relation zur
Grolle des Commerzbank-Konzerns

Zukunftiges Geschaftsmodell basiert auf
gesundem Kern und erfullt Portfolio- und
Profitabilitdtsanspriiche

Reduktion der Mitarbeiterzahl entsprechend
des verkleinerten (Volumen/Anzahl) CRE-
Portfolios

Mitarbeiter CRE Gesamt
ca. 1.150*\

12/2008 Ziel 2011

* unter Beriicksichtigung der Verschiebung einiger CCs/Einheiten in die CoBa

Neuausrichtung Immobilienfinanzierung

Skalierung der Organisation und
Streamlining der Prozesse fuhrt zu
Personalabbau von ca. 34% weltweit in allen
CRE-Bereichen/-Abteilungen

Sozialvertraglichkeit hat Prioritat;
betriebsbedingte Kundigungen sollen — wenn
moglich — vermieden werden
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Neugeschaft 2009 in einstelliger Milliardenhdhe geplant —
konkrete Umsetzung von Marktumfeld abhangig

EURO
HYPO

m Wahrnehmung als ein fuhrender Anbieter in Zielmarkten bei
Kunden erfordert je nach Marktgrol3e relevantes Neugeschaft

m Gezielte Auswahl von Deals mit "Leuchtturmwirkung" um
Neugeschaft maximal wirksam einzusetzen

m Ziel ist es, die starke Marktposition in den Kernmarkten zu
behaupten
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Neuausrichtung der Immobilienfinanzierung sichert
langfristigen Erfolg der Eurohypo

EURO
HYPO

m Mit der grundlegenden Neuaufstellung des CRE-Geschaftsmodells
reagieren wir auf die in der Krise an den Finanz- und Immobilien-
markten offenbar gewordenen Fehlentwicklungen und sichern den
nachhaltigen Erfolg der Bank

m Daher werden wir uns in Zukunft nur auf die Markte und
Finanzierungslosungen fokussieren, die stabile Ertrage bei
angemessenem Risiko erzielen

m Gleichzeitig reduzieren wir die Grolde unserer Organisation, um sie
an das neue Geschaftsmodell und die damit gesunkene Komplexitat
anzupassen

m Unser Ziel ist es, mittelfristig und Uber den Konjunkturzyklus hinweg
eine Eigenkapitalrendite oberhalb der Kapitalkosten zu verdienen

Die Eurohypo wird auch in Zukunft ein fihrender Anbieter fir
Immobilienfinanzierung sein
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